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ВВЕДЕНИЕ

Думаем, что мы все хотя  бы раз слышали о  бережливом произ-
водстве, бережливом управлении, бережливом офисе. Однако все ли 
понимают, что это и зачем это нужно? С одной стороны, мы все стал-
киваемся с необходимостью внедрения принципов бережливого про-
изводства, так как всегда возникают причины потерь различного рода. 
И соответственно, это побуждает нас устранять или минимизировать 
данные потери. Да, в условиях, когда многие констатируют то, что вре-
мя — ​это главный ресурс, несомненно, что с потерями в данной области 
мы все сталкиваемся и сами того не понимая применяем инструменты, 
методы, техники, напрямую связанные с использованием принципов 
бережливого производства. Например, когда выделяем маркерами, 
стикерами текст, с  которым работаем; раскладываем инструменты, 
которыми постоянно пользуемся, в удобном порядке; визуализируем 
в табличной форме или в виде рисунка текст и т. п.

Повышение эффективности деятельности на всех уровнях управ-
ления в настоящее время зависит от многих факторов. Однако среди 
большого перечня факторов на первый план выходит категория береж-
ливости. На уровне национальной экономики принципы бережливого 
производства являются ключевыми во многих стратегических и так-
тических документах. В национальном проекте «Производительность 
труда», где бережливое производство — ​ключевой элемент, количество 
участников постоянно увеличивается, прирастая все большим числом 
хозяйствующих субъектов. На федеральном и региональном уровнях 
управления применение принципов бережливого производства про-
слеживается во многих нормативно-правовых документах. Отрасле-
вая специфика также является существенным фактором и отражается 
на внедрении принципов бережливого производства, что несомненно 
должно находить отражение в подготовке специалистов этих отраслей. 
Соответственно, основа экономического роста на макро-, мезо- и ми-
кроуровне — ​это производство качественной и конкурентоспособной 
продукции, что практически невозможно без применения идей бе-
режливого производства. Поэтому изучение основ бережливого про-
изводства является центральным звеном в подготовке обучающихся 
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практически всех направлений деятельности. И чем раньше будущий 
специалист приобретет необходимые компетенции в области береж-
ливого производства, тем более эффективно будут исполняться обя-
занности, выполняться работа, а следовательно, и достигаться более 
высокие результаты.

Введение в действие новых стандартов подготовки специалистов 
среднего профессионального образования соответствует траектории 
развития, включающей в себя обязательное требование изучения дис-
циплины «Основы бережливого производства» с формированием об-
щей компетенции (далее  — ​ ОК) ОК‑7 «Содействовать сохранению 
окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания об изме-
нении климата, принципы бережливого производства, эффективно 
действовать в чрезвычайных ситуациях».

Учебник разработан в соответствии с требованиями, вводимыми 
Федеральными государственными образовательными стандартами 
среднего профессионального образования (далее — ​СПО). Предназна-
чен для изучения основных положений дисциплины, самостоятельной 
подготовки обучающихся к лекционным и практическим занятиям, 
устному опросу на аудиторных занятиях. В данном издании представ-
лены ключевые понятия и определения, основы экономических знаний 
по трем разделам курса, практические задания, в том числе тестовые 
и контрольные вопросы.

Учебник предназначен для обучающихся и преподавателей СПО, 
слушателей курсов профессиональной переподготовки и повышения 
квалификации, научных и практических работников, и в целом специ-
алистов, заинтересованных в проблематике бережливого производства.

Цели освоения дисциплины: сформировать у студента способность 
использовать принципы бережливого производства для повышения 
эффективности организации работ в рамках своей профессиональной 
деятельности.

Содержание дисциплины структурировано посредством выделения 
в нем трех укрупненных разделов, включающих в себя 12 тем курса.
1.	 Бережливое производство: сущность, содержание и  основные 

принципы. В этом разделе изложение материала начинается с рас-
крытия понятийного аппарата бережливого производства, выде-
ляются основные исторические этапы появления и развития бе-
режливого производства, его нормативно-правового обеспечения. 
Далее акцент делается на основные идеи концепции бережливого 
производства — ​сокращение потерь, инструменты и методы поиска 
причин потерь и их устранения. В этом же разделе отмечается роль 
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руководства во внедрении принципов бережливого производства. 
Распространение принципов бережливого производства связано 
с процессом непрерывного улучшения, который лежит в основе 
этой концепции. Поэтому неотъемлемым элементом данного раз-
дела является изучение основ непрерывного совершенствования.

2.	 Основные инструменты и методы бережливого производства. Бе-
режливый проект. Каждый хозяйствующий субъект самостоятельно 
выбирает, какие инструменты и методы бережливого производства 
использовать для повышения эффективности деятельности. Береж-
ливое производство накопило значительное количество инструмен-
тов, методов, технологий и техник, связанных с его применением. 
Однако несколько методов и инструментов, таких как организация 
рабочего пространства (5S), стандартизация работы, визуализация, 
канбан, картирование потока создания ценности (VSM), использу-
ются практически во всех организациях, применяющих бережли-
вые технологии, и именно с них, как правило, все начинается.
В организации возникает необходимость в перемоделировании ре-

ализуемых процессов, и для этого применяют принципы бережливого 
производства. В подобных условиях особую актуальность приобретают 
проекты по улучшениям (бережливые проекты), поэтому в учебнике 
отдельная глава раздела посвящена данной теме.
3.	 Применение принципов бережливого производства в конкретной 

предметной области. Условия и факторы применения принципов 
бережливого производства являются сложной и в то же время не-
обходимой для изучения проблематикой. Процесс внедрения бе-
режливого производства хотя и имеет некоторые общие черты, од-
нако является специфичным для конкретного вида деятельности 
и каждой организации. Поэтому вопросы применения принципов 
бережливого производства в конкретной предметной области явля-
ются актуальными для изучения будущими квалифицированными 
специалистами и служащими.
Работа с  тематическими кроссвордами позволяет обучающимся 

лучше усвоить понятийный аппарат курса. Продиктованное време-
нем и  стандартами требование к  изучению, а  затем использованию 
принципов бережливого производства обуславливает необходимость 
реализации в образовательных учреждениях дисциплины «Основы бе-
режливого производства» и целесообразность подготовки специалистов 
с компетенциями в этой области. Однако стоит отметить, что внедрение 
принципов бережливого производства, как и любое изменение — ​это 
процесс, связанный с формированием культуры, а это всегда трудно, 
затратно и начинать, несомненно, стоит с процесса образования.



Представленная структура курса и его содержание являются итогом 
многолетнего опыта преподавания данной дисциплины, а также управ-
ленческих и экономических дисциплин. Авторы выражают признатель-
ность руководству Сургутского государственного университета и лично 
профессору А. Р. Грошеву, а также руководителю проектного офиса 
аппарата ректора ФГАОУ ВО «Белгородский государственный наци-
ональный исследовательский университет» С. А. Гайворонской за ак-
тивное содействие в работе над учебником. Постоянное непрерывное 
совершенствование находится в ключе основного тренда бережливого 
производства. В связи с этим будем благодарны за рекомендации всех 
читателей учебника, которые будут учтены в дальнейших изданиях.
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Раздел I 
БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО: СУЩНОСТЬ, 

СОДЕРЖАНИЕ И ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ

По итогам изучения первого раздела студент должен уметь:
yy объяснять сущность, содержание и основные принципы бережливого 
производства для использования в своей профессиональной деятель-
ности;

yy формулировать основные положения концепции бережливого производ-
ства;

yy определять потери, находить причины их возникновения для выбора пу-
тей совершенствования профессиональной деятельностия;

yy выбирать основные принципы Кайдзен для организации непрерывного 
совершенствования деятельности на рабочем месте.

Глава 1 
ПОНЯТИЕ, ИСТОРИЯ ПОЯВЛЕНИЯ И РАЗВИТИЯ, 

НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  
БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА

1.1. ОСНОВНЫЕ КАТЕГОРИИ КОНЦЕПЦИИ  
БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА

Бережливое производство  — ​ одна из  современных концепций, 
лежащих в  основе философии современного менеджмента. Данное 
понятие для нас не ново, мы все стремимся быть экономными, бла-
горазумными в питании, рационально использовать время, избегаем 
чрезмерного потребления природных ресурсов. В современных усло-
виях избежание чрезмерности, излишества и расточительства приоб-
ретает все большую значимость. Действия, приводящие к умеренному 
расходованию каких-либо ресурсов, являются не чем иным, как эко-



12

номностью, расчетливостью, т. е. бережливостью. Если данное явление 
приобретает системный, постоянный и комплексный характер, то это 
становится еще более ценным в нынешнем обществе.

Бережливое производство (от  англ. leanProduction, 
leanmanufacturing) — ​это широкое понятие, являющееся особой фор-
мой философии (концепции), основанной на представлении бизнеса 
как потока создания ценности для потребителя, гибкости, выявлении 
и  сокращении потерь, постоянного улучшения функционирующих 
видов деятельности на всех уровнях организации, вовлечении и разви-
тии персонала с целью повышения удовлетворенности потребителей 
и других заинтересованных сторон. Именно так трактуется категория 
«бережливое производство» в национальном стандарте [ГОСТ Р 56020–
2020 «Бережливое производство. Основные положения и  словарь»]. 
При этом бережливое производство, согласно данному документу, ох-
ватывает все уровни потока создания ценности, начиная с взаимодей-
ствия организаций в цепи поставок (межорганизационный уровень) 
и заканчивая уровнем конкретных операций. Однако можно встретить 
и более узкое понимание этой категории, касающееся отдельных его 
аспектов, например, бережливое производство как логистическая кон-
цепция, исключающая ненужные затраты (временные, финансовые, 
трудовые), гарантирующая поставку клиенту продукции с заданным 
качеством в  оговоренный срок, сфокусированная на  оптимизации 
бизнес-процессов с максимальной ориентацией на рынок и с учетом 
мотивации каждого работника.

Бережливое производство как многоаспектное, широкое понятие 
является результатом синтеза многих идей, связанных с  повышением 
эффективности деятельности, улучшением качества, увеличением произ-
водительности. Считается, что в литературный оборот само понятие Lean 
Production (lean) было введено Джоном Крафчиком в статье «Triumph of the 
Lean Production System» («Триумф Лин системы производства») в журна-
ле MIT Sloan Management Review (SMR) более трех десятилетий назад для 
описания методов, применяемых в организации производства компании 
Toyota. Джон Крафчик является одним из соавторов книги «Машина, ко-
торая изменила мир» [1]. В русской версии термин Lean используется как 
«бережливое производство», «стройное производство» или просто «Лин». 
Также употребляются такие категории, как бережливое управление, береж-
ливый офис, бережливый регион и т. п.

Привлекательность бережливого производства заключается в  том, 
что в основе изменений лежат в большей степени организационные меры 
и в меньшей инвестиции. Свое начало бережливое производство берет 
на  предприятиях с  дискретным производством (дискретное производ-
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ство — ​производство дискретной продукции, например, автомобилей) [2]. 
Затем оно было распространено на непрерывное производство. Непрерыв-
ный процесс противоположен производству дискретных частей, поскольку 
поток материала является непрерывным в течение всего производствен-
ного процесса. В настоящее время оно распространилось на все сферы, 
от торговли до государственного сектора.

Основа «Лин» — ​создание стоимости для клиента.
Можно выделить две точки зрения:

–– с точки зрения организации: расходование ресурсов для любых 
целей, кроме как для создания стоимости, для конечного поку-
пателя недопустимо, и поэтому такие расходы являются целью 
для уничтожения;

–– с точки зрения потребителя: «стоимость» определяется как лю-
бое действие или процесс, за который клиент готов платить.

При использовании принципов и методов концепции бережливого 
производства можно добиться таких улучшений, как сокращение вре-
мени выполнения заказов, повышение производительности труда, со-
кращение запасов незавершенного производства, повышение качества, 
сокращение занимаемых площадей, сокращение числа ошибок при 
обработке заказов, оптимизация работы при обслуживании клиентов, 
сокращение времени неполадок, сокращение оборачиваемости обо-
ротных средств, сокращение потребности в кадрах, повышение уровня 
оплаты труда, сокращение износа оборудования и затрат на восстанов-
ление, сокращение отходов.

Однако внедрение бережливого производства — ​это процесс длитель-
ный и связан со множеством трудностей, к числу которых можно отнести:

–– необходимость значительных организационных изменений 
и готовность персонала к данным изменениям;

–– возможность существенных материальных затрат;
–– необходимость в переподготовке кадров;
–– необходимость тесного взаимодействия с  поставщиками, за-

казчиками, и способность поставщиков поставлять продукцию 
надлежащего качества в строго установленное время;

–– длительные сроки внедрения.

1.2. ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ ЭВОЛЮЦИИ КОНЦЕПЦИИ  
БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА

Создателем бережливого производства считается Тайити Оно  
(  — ​Ōno Taiichi (1912–1990) — ​выдающийся японский бизнес-
мен, с 1978 г. являющийся председателем совета директоров компании 
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Toyota Spinning and Weaving. Однако современное бережливое про-
изводство — ​это синтез множества идей, опыта и достижений в этой 
сфере. Можно сказать, что становление бережливого производства на-
чалось задолго до этого. В процессе трансформации до современного 
состояния концепция бережливого производства претерпела следую-
щие изменения, которые можно сгруппировать в отдельные этапы.

Первым этапом такой трансформации являются труды многих уче-
ных-теоретиков и практиков. Поговорим о значительных представи-
телях этого этапа.

Фредерик Уинслоу Тейлор (1856–1915): начало исследований про-
изводств. Работы: «Управление фабрикой» (1903), «Принципы науч-
ного управления» (1911), «Показания перед специальной комиссией 
Конгресса» (1912). Главная цель, по его мнению, — ​это максимальное 
увеличение производительности труда. Он предполагает, что достиже-
ние этой цели возможно за счет строгого регламента на применение 
материалов и инструментов; рационального использования труда ра-
бочих и средств производства; стандартизации инструментов, рабочих 
операций, точного учета рабочего времени, исследования трудовых 
операций путем разложения их на составные элементы хронометража, 
контроля за каждой операцией и др.

Франк (Фрэнк) Гилбрет (1868–1924): посвятил себя деятельности 
в области научной организации труда и управления, вел обширную тео-
ретическую и экспериментальную работу в области организации, физи-
ологии и психологии труда. Результаты его исследований представлены 
в таких работах, как «Система изучения движений для солдат-инвали-
дов» (1915), «Исследование утомления» (1916). В основу разработан-
ного метода повышения производительности труда Гилбрет («Система 
изучения движений») положил процесс разложения трудовых движе-
ний на элементарное микродвижение и положение о том, что любая 
выполняемая человеком работа состоит из суммы микродвижений.

Гилбрет изучал рабочие операции, фиксируя при помощи кинока-
меры движения рабочего и замеряя время изобретенным им микрохро-
нометром. Полученные фотографии, называемые хроноциклографами, 
наносились на карты одновременно с выполняемыми трудовыми опе-
рациями. Данные карты помогали установить некоторые зависимости, 
например, насколько правая и левая руки эффективно задействованы 
при выполнении операции. Это давало возможность Ф. Гилбрету, из-
учив полученные данные и сопоставив их с прочими сопутствующими 
выполнению рабочей операции факторами, рекомендовать либо изме-
нение непроизводительных движений, либо их устранение. Получен-
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ный в итоге результат признавался наилучшим способом выполнения 
работы на данном этапе развития технологий. При этом сопутствующие 
параметры он разделил на три типа:
1)	 параметры, описывающие характеристики работника (анатомиче-

ские особенности, убеждения, опыт, образ жизни, квалификация, 
темперамент, подготовка и др.);

2)	 параметры движений работника (ускорение, автоматизм, инерция, 
направление, эффективность и др.);

3)	 параметры окружающей среды (оборудование, инструменты, осве-
щение, отопление, вентиляция, цветовое решение рабочего места 
и др.).
Данные параметры учитывались при проектировании рабочего 

места, внедрении оптимальных методов работы и устранении фактора 
усталости или утомления [3].

Ту же самую задачу, что Ф. У. Тейлор, ставил Генри Форд («Моя 
жизнь, мои достижения»; «Сегодня и завтра», 1924). Однако к ее ре-
шению он подходил с позиции рационализации техники, технологии, 
производства. В частности, в 1913 г. он вводит метод поточной (кон-
вейерной) технологии сборки автомобилей, который явился прорывом 
на тот момент времени.

Также стоит отметить систему менеджмента Томаша Бати, которая 
предполагает управление качеством, стратегическую гибкость, знание 
передовых технологий, важность участия в деятельности предприятия 
всех рабочих и использования знаний в качестве капитала. Особен-
ности его системы менеджмента в интеграции труда, целостная ори-
ентация системы, непрерывное внедрение инноваций и повышение 
качества, бригадное и цеховое самоуправление, разделение прибылей 
и автономия, участие рабочих в совместном с администрацией опреде-
лении политики предприятия, ясно очерченная ответственность каж-
дого работника, организационная гибкость, высокая автоматизация 
и капиталистическое предпринимательство, в центре которого нахо-
дится человек.

Отдельно стоит отметить и советский вклад в развитие бережливого 
производства — ​это научная организация труда, которая была разра-
ботана советскими учеными, и здесь стоит отметить такие имена, как:

Ерманский Осип Аркадьевич (1867–1941) автор ряда монографий 
в области научной организации производства, в том числе «Система 
Тейлора. Что несет она рабочему классу и всему человечеству. С указа-
телем литературы на русском и иностранных языках» (1918), «Указатель 
книг и статей по научной организации труда и производства» (1921), 
«Научная организация труда и производства в системе Тейлора» (1925), 
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«Трагедия расточительства в производстве» (1929), «Теория и практи-
ка рационализации» (1928), «Стахановское движение и стахановские 
методы» (1940). Ему принадлежит так называемая психофизиологи-
ческая концепция советской науки организации производства (прин-
цип физиологического оптимума Ерманского). Рассматривал научную 
организацию труда как синтетическую научную систему, черпающую 
материал из других научных дисциплин, главным образом из сферы 
техники, экономики и психофизиологии труда [4].

Гастев Алексей Капитонович (1882–1939) — ​инженер и экономист, 
ставший основным теоретиком и практиком научной организации тру-
да. Гастев акцентировал внимание на человеческом факторе, считая, 
что главную роль в работе предприятия играет человек, а результатив-
ность организации начинается с личной эффективности каждого чело-
века на рабочем месте, в частности с полезного использования време-
ни. Центральный институт труда (далее — ​ЦИТ), который в 1920-х гг. 
возглавлял Гастев, занимался как исследованиями по рационализации 
труда и производства, так и разработкой методик подготовки квалифи-
цированных кадров для промышленности. Исследования охватывали 
весь спектр организации труда: организация рабочих мест, распреде-
ление рабочего времени, возможность использования разных техниче-
ских приспособлений и даже физическое и психологическое состояния 
работников. Первым серьезным документом, который выпустил ЦИТ, 
была методичка под названием «Как надо работать» (1921), содержа-
щая 16 правил. Система Гастева была обращена больше к человеку, чем 
к технике («Трудовые установки», 1924) [5].

В целом не только теоретические разработки, но и практическая 
деятельность во второй половине XX в. была масштабной и разносто-
ронней. Сегодня многие идеи теории и практики научной организации 
труда нашли свое воплощение в тех или иных аспектах бережливого 
производства.

Этот этап развития бережливого производства можно назвать ин-
сайт-фазой эволюции бережливого производства, или дивергентным 
периодом.

Вторым этапом эволюции бережливого производства является его 
зарождение, которое произошло в компании Тойота. Отцом производ-
ственной системы Тойоты считается Тайити Оно. Будучи инженером, 
он разработал систему управления запасами и организации производ-
ства канбан, бережливое производство (метод Lean), метод «Точно 
в срок» (англ. just-in-time). Этой системы компания придерживается 
до  сих пор. Тайити Оно написал несколько книг, наиболее извест-
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ная из которых носит имя его детища — ​«Производственная система 
Тойоты: уходя от массового производства». Тайити Оно преподносит 
мысли и идеи трех менеджеров XX в. — ​Генри Форда, Сакити Тоёды 
и Киитиро Тоёды. Умер Тайити Оно 28 мая 1990 г. в Японии в Toyota 
City — ​в городе, обязанном Тойоте и именем, и своим существовани-
ем. На данном этапе происходит обобщение идей предыдущего этапа 
и удачное воплощение теории на практике в компании Тойота. Этот 
этап становления длился до момента образования международных ин-
ститутов в области бережливого производства в середине 1980-х гг.

Параллельно с  развитием бережливого производства в  Японии 
и Советском Союзе продолжала усиленными темпами развиваться на-
учная организация труда, которая была общепризнана в 60–70 гг. XX в. 
Данная дисциплина не только развивалась как научное направление, ее 
достижения внедрялись на практике, а ее основы преподавались в об-
разовательных учреждениях того времени. Стоит констатировать, что, 
к сожалению, в середине 1980-х гг. в процессе перехода к рыночной 
экономике развитие этого направления сошло на нет.

Рис. 1. Этапы трансформации бережливого производства

Третий этап эволюции бережливого производства — ​это этап раз-
вития, распространения полученных идей как на уровне национальной 
экономики Японии, так и в организациях в других странах. В частно-
сти, в середине 1980-х гг. Масааки Имаи основал Kaizen Institute, ко-
торый имеет одну из самых длинных историй консультационных и об-
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учающих организаций по всему миру, особенно в области KAIZEN™, 
бережливого управления и непрерывного совершенствования. Книги, 
написанные Масааки Имаи «Никогда не принимайте ответ «да»: взгляд 
изнутри на японский бизнес» (1975), «KAIZEN™: ключ к конкурент-
ному успеху Японии» (McGraw Hill) (1986), «Гемба КАЙДЗЕН™: здра-
вый смысл, недорогой подход к управлению» (Макгроу Хилл) (1997), 
«Gemba KAIZEN™: Здравый подход к стратегии непрерывного совер-
шенствования» (McGraw Hill) (2012), актуальны и в настоящее время. 
При этом распространение принципов бережливого производства ста-
новится повсеместным.

Эволюцию бережливого производства можно визуализировать 
на рис. 1.

1.3. ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА

Основные идеи, лежащие в  основе бережливого производства, 
во многом связаны с устранением потерь, с которыми мы сталкиваемся 
как в жизни, так и осуществляя какую-либо деятельность.

В частности, к основным принципам бережливого производства 
можно отнести:

–– определение ценности каждого семейства продуктов с  точки 
зрения клиента;

–– определение всех стадий потока создания ценности для каждо-
го семейства продуктов и устранение операций, не создающих 
ценности;

–– выстраивание операций, создающих ценность, в строгой по-
следовательности, обеспечивающей равное движение продукта 
в потоке, направленном к клиенту;

–– создание возможности для «вытягивания» клиентами ценности 
из предыдущей стадии;

–– построение всего процесса столько раз, сколько потребуется для 
достижения состояния совершенства, при котором создается аб-
солютная ценность и нет никаких потерь.

Также говоря об основных идеях (принципах) бережливого произ-
водства, стоит вспомнить японскую философию, систему с фокусом 
на непрерывном совершенствовании всех производственных процес-
сов, образа жизни и всех аспектов жизни — ​Кайдзен (Кaizen), которая, 
можно сказать, является ключевой концепцией менеджмента относи-
тельно бережливого производства, так как Кайдзен в бизнесе — ​посто-
янное стремление к совершенствованию всего, что мы делаем, в сферах 
производства, продажи, управления. 
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К основным принципам, на которых основывается Кайдзен, отно-
сят фокус на клиентах, непрерывные изменения, открытое признание 
проблем, пропаганда открытости, создание рабочих команд, управле-
ние проектами при помощи межфункциональных команд, формирова-
ние «поддерживающих взаимоотношений», развитие по горизонтали, 
развитие самодисциплины, самосовершенствование, информирова-
ние каждого сотрудника, делегирование полномочий каждому сотруд-
нику, управление, анализ происходящего на предприятии и действие 
на основе фактов, устранение основной причины и предотвращение 
рецидивов, встраивание качества в процесс как можно раньше, стан-
дартизация.

Постоянному совершенствованию, приемам и методам будет по-
священа третья тема этого раздела.

Также, говоря об основных идеях бережливого производства, стоит 
отметить принципы, декларируемые Дж. Лайкер, которые он выделяет, 
изучая работу японской компании Тойота [6]. Как показано на рис. 2, 
он объединяет принципы в четыре группы (раздела).

1.4. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ  
РОССИЙСКОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА,  

НАПРАВЛЕННОГО НА ВНЕДРЕНИЕ ПРИНЦИПОВ  
БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА

Для реализации принципов бережливого производства в Россий-
ской Федерации сложилась целая система стандартов, регламентиру-
ющих деятельность в области бережливого производства.

При этом можно выделить группу стандартов, которые регламенти-
руют основной категориальный аппарат и основы бережливого произ-
водства в различных процедурах системы менеджмента (рис. 3).

На рисунке 3 представлены стандарты, предусматривающие созда-
ние единого терминологического и понятийного пространства (слова-
ря) в области бережливого производства, а также отражающие роль бе-
режливого производства в различных процессах системы менеджмента: 
требования к системам менеджмента, процесс сертификации систем 
менеджмента и процедура оценки, аудит — ​вопросы для оценки систе-
мы менеджмента.

Кроме того, на рис. 4 представлена группа национальных стандар-
тов, регламентирующих основные инструменты и методы бережливого 
производства.


